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资料来源：Strategy & Business 
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我们投入20亿美元搞研发， 
最终只得到这件很差的T恤 

     战略+业务 

最精明的创新 
投入方法 

 金钱不是万能的 
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西方企业都因结构化流程（如六西格玛）
的束缚而停滞不前 

贝丝·卡姆斯托克，通用电气首席营销官 

“我们的传统团队都存
在进展过缓的问题。我
们的创新速度还不够快。
我们必须实施系统化变

革。” 
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西方需要新的创新模式 
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物资匮乏是创新之母。 
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Miticool –乡村冰箱 
 
 
 

这种冰箱由特殊粘土制作
而成，包括三个储藏空间，
其中一个专门用来冷藏饮
水。这款冰箱不需要用电，
是农村地区的最佳选择。 



http://economictimes.indiatimes.com 

http://nif.org.in 
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Kanak Das 

逆境是创新之父 
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ingenuity gcstz.com/products 

 非洲人的创新 

资料来源：www.quotednews.com 

 菲律宾人的创新 
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节俭催生创造力 
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节俭催生创造力 

秘鲁人的创新 
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拉丹·塔塔，塔塔集团董事长 
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节俭催生大规模创新：塔塔集团 
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节俭催生大规模创新： M-PESA 
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移动货币支付 
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节俭催生大规模创新：东软 

双向转诊 
远程专家会诊 · 检查化验 

预约 

健康档案共享 

社区健康监护 

小病社区 
诊疗 

孕妇全程呵护 
健康促进指导 

慢病远程监控 
智能健康评估 

信息采集 
健康预警 

网络健康社区 
电子健康档案 

无忧就医指导 
专业健康咨询 

手机预约挂号 
贴心短信提醒 

互联网 

互联网 

熙康 
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节俭创新产品 

节俭创新 
   思维模式 
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JUGAAD 

利用有限资源寻求有效解决方案的能力…… 

……利用自身的创造力与适应力 
 

又例如： 

巴西的“Jeitinho”或“Gambiarra” 

中国的“自主创新” 

法国的“Système D ” 

美国的“DIY” 
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Jugaad：  
节俭、灵活、包容 

结构性创新：  
成本高、灵活性不强、局

限于精英分子 
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节俭创新在西方的崛起 
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资料来源：西门子 

节俭创新先驱：西门子 
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简单 
便于维护 
价格适中 
可靠性强 
及时应对市场之需 

2000亿 
美元的市场 

 
+ 

 

几十项专利 

节俭创新先驱：西门子 
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西方高校教育年轻人学会用节俭的思维
和灵活的方式进行思考 

to think frugally and flexibly 
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Jane Chen 
Co-founder 
 EMBRACE 
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塔塔技术与设
计中心 

 
印度新兴社区与麻省理工学院相连接 
 
 

塔塔技术与设计中心聚焦印度资源缺乏型社区的需求，
兼顾环境、社会与政治因素。其核心原则是与全球性的
社会挑战及需求保持关联。我们将麻省理工与印度及其
他发展中地区连接到一起。我们的宗旨是…… 



21 Copyright © Navi Radjou 

西方政府也对“自下而上”的草根创新表
示欢迎 

节俭 
创新 

节俭的未来： 
从印度创新体制中得到的启示 

2012年7月 



卡洛斯·戈恩 
雷诺-日产汽车公司CEO 

“（这些伙伴关系）有助于我们收获更多有
关节俭工程的经验……” 
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采取节俭创新思维：雷诺-日产 
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Do More with Less: Renault-Nissan 
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卡洛斯·戈恩 
雷诺-日产汽车公司CEO 

 

“在西方，一旦面临巨大问
题且缺乏资源，我们往往很

容易就选择放弃…… 
 

节俭创新教我们永不放弃！” 
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采取节俭创新 思维：雷诺-日产 
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采取节俭创新思维：雷诺-日产 

Gérard Detourbet  
雷诺入门级汽车主管 通用模块系列（CMF-A）结构 
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卡洛斯·戈恩 
雷诺-日产汽车公司CEO 

“我们希望综合印度工程
师的节俭创新思维、法国
团队的项目管理技能以及
日本研发团队的技术能力，

实现协同效应。” 
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采取节俭创新思维：雷诺-日产 
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节俭 
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R&D-driven 
structured 
innovation 

 
 

R&D-driven 
structured 
innovation 

节俭 
innovation 

东方创新模式 
 

西方创新模式 
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讨论 

Navi Radjou 
navi@naviradjou.com  

 
 

jugaadinnovation.com 
Twitter @JugaadAtWork 

Facebook.com/jugaadinnovation 
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灵活处事 

用节俭的思维思考 

实现突破性增长 

mailto:navi@naviradjou.com
http://www.jugaadinnovation.com
http://www.jugaadinnovation.com
http://www.jugaadinnovation.com

